
Sprawozdanie Komisji Rewizyjnej Samorządu Doktorantów UKSW z kontroli Zarządu 

Samorządu Doktorantów (kadencja 2024/2025) 

Warszawa, 19.11.2025 r. 

 

Zakres obowiązków Zarządu i podstawa prawna 

Komisja Rewizyjna Samorządu Doktorantów UKSW przeprowadziła kontrolę działalności 

Zarządu Samorządu Doktorantów UKSW za kadencję 2024/2025. Podstawę prawną stanowi 

Regulamin Samorządu Doktorantów UKSW, w szczególności §14 określający kompetencje 

Zarządu. Zgodnie z §14 Regulaminu, do obowiązków Zarządu należy m.in. wykonywanie uchwał 

Parlamentu, reprezentowanie doktorantów wobec organów i administracji Uniwersytetu, 

zajmowanie stanowiska w sprawach praw doktorantów, powoływanie przedstawicieli 

doktorantów do organów uczelni (Senatu, komisji senackich, Rady Szkoły Doktorskiej, Kolegium 

Elektorów), uchwalanie prowizorium budżetowego oraz planu rzeczowo-finansowego, 

delegowanie przedstawicieli do ogólnopolskich gremiów doktoranckich, decydowanie o podziale 

środków finansowych na sprawy doktorantów, opiniowanie projektów decyzji organów uczelni 

dotyczących doktorantów, powoływanie komisji zadaniowych oraz członków Komisji Wyborczej. 

Komisja Rewizyjna brała powyższe regulacje pod uwagę, oceniając działalność Zarządu pod 

kątem realizacji nałożonych zadań oraz zgodności działań z Regulaminem. 

 

Działalność Zarządu w kadencji 2024/2025 

Współpraca z władzami uczelni i reprezentowanie doktorantów: Zarząd aktywnie 

współpracował z organami Uniwersytetu, reprezentując doktorantów w kluczowych gremiach i 

konsultacjach. Przewodniczący Zarządu (mgr Łukasz Sitkowski) brał udział w licznych 

spotkaniach z władzami rektorskimi – m.in. z Prorektorem ds. nauki i współpracy 

międzynarodowej oraz Dyrektorem Szkoły Doktorskiej UKSW ks. dr hab. Ryszardem 

Sadowskim, gdzie omawiano bieżące funkcjonowanie Szkoły Doktorskiej oraz projekty nowego 

Regulaminu Szkoły Doktorskiej i programu kształcenia. Ponadto Przewodniczący i 

Wiceprzewodniczący (mgr Michał Winczek) spotkali się z Prorektorem ds. promocji i współpracy 

z otoczeniem w celu nawiązania bliższej współpracy pomiędzy jednostkami podległymi temu 

Prorektorowi a Samorządem Doktorantów. Zarząd był obecny na posiedzeniach Senatu 

Uniwersytetu – przedstawiciel doktorantów regularnie uczestniczył w obradach Senatu UKSW, 



zabierając głos w sprawach istotnych dla doktorantów (np. podczas posiedzenia Senatu 19 grudnia 

2024 r. dotyczącego programu kształcenia w Szkole Doktorskiej oraz 30 stycznia 2025 r., gdy 

Senat uchwalał m.in. Regulamin Szkoły Doktorskiej i zasady rekrutacji na kolejny rok 

akademicki). Zarząd zapewnił także reprezentację doktorantów w Radzie Szkoły Doktorskiej – 

Przewodniczący Zarządu był delegowany na posiedzenia Rady, gdzie opiniowano program 

kształcenia oraz inne ważne uchwały dotyczące Szkoły Doktorskiej. Dzięki tym działaniom 

interesy doktorantów były prezentowane i chronione na forum uniwersyteckim zgodnie z 

zadaniami określonymi w Regulaminie. 

Działania organizacyjne i wydarzenia dla doktorantów: Zarząd zrealizował szereg 

inicjatyw integracyjnych, szkoleniowych i promocyjnych skierowanych do społeczności 

doktorantów UKSW. Już w grudniu 2024 r. zainaugurowano cykl webinariów „Środa z 

Samorządem Doktorantów UKSW”, organizując dwuczęściowe szkolenie z zarządzania danymi 

badawczymi (4 i 11 grudnia 2024 r.) dla doktorantów, w którym uczestniczyło 25 osób. W 

kolejnych miesiącach kontynuowano tę inicjatywę – 19 marca 2025 r. odbyło się webinarium pt. 

„Storytelling inspiracyjny” prowadzone przez trenera zewnętrznego (we współpracy z Członkiem 

Zarządu ds. mediów mgr Małgorzatą Jaroszek), w którym udział wzięło 20 doktorantów. 

Następnie organizowano kolejne spotkania w ramach cyklu, m.in. 27 maja 2025 r. (wykład prof. 

Jana Żaryna o kard. Wyszyńskim), 4 czerwca 2025 r. (spotkanie dot. kampanii prezydenckiej 2025 

z dr Bartoszem Rydlińskim), 11 czerwca 2025 r. (szkolenie praktyczne nt. przygotowania IPB i 

oceny śródokresowej, prowadzone przez doświadczonych członków społeczności doktoranckiej), 

a także 22 października 2025 r. (webinar z zakresu prawa konstytucyjnego z udziałem prof. 

Andrzeja Sakowicza). Zarząd zadbał również o integrację środowiska – 19 grudnia 2024 r. 

zorganizowano spotkanie wigilijne doktorantów UKSW, w którym uczestniczyło około 30 

doktorantów oraz dyrekcja Szkoły Doktorskiej. Wydarzenie to pozwoliło na nawiązanie bliższych 

relacji między doktorantami a władzami Szkoły. Kolejną inicjatywą organizacyjną był Dzień 

Organizacyjny Szkoły Doktorskiej UKSW (11 kwietnia 2025 r.), przygotowany przez Zarząd dla 

nowych doktorantów – członkowie Zarządu wraz z Parlamentem informowali o przebiegu 

kształcenia i prawach doktoranta, a wydarzenie objęło także warsztaty rozwojowe. W październiku 

2025 r., na początku nowego roku akademickiego, Zarząd przeprowadził szkolenie organizacyjne 

dla doktorantów pierwszego roku, podczas którego omówiono obowiązki doktoranta i tok 

kształcenia w Szkole Doktorskiej (w szkoleniu uczestniczyli m.in. Przewodniczący Zarządu oraz 



Marszałek Parlamentu). Ponadto przedstawiciele Zarządu brali udział w Tygodniu Jakości 

Kształcenia (20–24 października 2025 r.), prowadząc szkolenia dla studentów, doktorantów i 

pracowników UKSW. Warto odnotować, że Zarząd współorganizował także wydarzenia naukowe 

o większym zasięgu – przykładem jest konferencja „II Noblowskie – How to win a Nobel Prize” 

(30 maja 2025 r.), współtworzona przez Samorząd Doktorantów UKSW i uświetniona wykładem 

prof. Adama Smitha. Te liczne inicjatywy świadczą o zaangażowaniu Zarządu w rozwój 

kompetencji doktorantów, integrację środowiska oraz promocję aktywności naukowej. 

Delegacje i współpraca ogólnopolska: Zarząd intensywnie uczestniczył w ogólnopolskim 

ruchu doktoranckim, delegując swoich przedstawicieli na kluczowe wydarzenia i do organizacji 

międzyuczelnianych. Już na początku kadencji Przewodniczący Zarządu wziął udział jako delegat 

w Zjeździe Sprawozdawczo-Wyborczym Krajowej Reprezentacji Doktorantów (KRD) w Lublinie 

(6–8 grudnia 2024 r.), gdzie wybrano nowe władze krajowe. W kolejnych miesiącach 

przedstawiciele Samorządu Doktorantów UKSW uczestniczyli w otwartych posiedzeniach 

Zarządu KRD (np. posiedzenie we Wrocławiu w dniach 7–9 marca 2025 r., gdzie omawiano 

bieżącą działalność KRD i powołano nowych pełnomocników, oraz posiedzenie w Olsztynie 27–

29 czerwca 2025 r., połączone ze szkoleniami dla działaczy doktoranckich). Równie aktywna była 

współpraca z Doktoranckim Forum Uniwersytetów Polskich (DFUP) – delegaci naszego 

Samorządu uczestniczyli w posiedzeniach Rady DFUP (np. 28–30 marca 2025 r. w Kielcach oraz 

10–12 października 2025 r. w Olsztynie). Podczas tych ogólnopolskich spotkań poruszano istotne 

tematy dla środowiska doktorantów, m.in. kwestie finansowania doktorantów, zdrowia 

psychicznego (panel “Od ambicji do kryzysu. Psychologiczne wyzwania doktoratu”) czy wymiany 

dobrych praktyk. Zarząd był również członkiem Warszawskiego Forum Doktorantów (WFD), 

aktywnie uczestnicząc w jego zebraniach – 14 lipca 2025 r. przedstawiciele UKSW wzięli udział 

w spotkaniu WFD wraz z innymi uczelniami warszawskimi, zaś 4 sierpnia 2025 r. podczas 

zebrania WFD jeden z naszych reprezentantów (mgr Michał Winczek) został wybrany 

Przewodniczącym Warszawskiego Forum Doktorantów, co świadczy o uznaniu dla aktywności 

naszego Samorządu na forum lokalnym. Warto dodać, że od lipca 2025 r. Samorząd Doktorantów 

UKSW stał się członkiem Porozumienia Doktorantów Uczelni Przyrodniczych, poszerzając 

współpracę międzyuczelnianą także o uczelnie o profilach przyrodniczych. Poza udziałem w 

organizacjach doktoranckich, Zarząd delegował przedstawicieli na konferencje i zjazdy naukowe 

ważne dla młodych naukowców – przykładowo reprezentanci UKSW uczestniczyli w V Kongresie 



Młodej Nauki w Gdańsku (17–19 lipca 2025 r.), biorąc udział w obradach i panelach dyskusyjnych 

dotyczących finansowania działalności doktoranckiej. Wszystkie te wyjazdy i delegacje służyły 

zarówno reprezentowaniu interesów doktorantów UKSW na forum ogólnopolskim, jak i czerpaniu 

dobrych praktyk oraz nawiązywaniu kontaktów, co z kolei przekłada się na rozwój naszego 

środowiska lokalnego. 

Promocja, patronaty i inne inicjatywy: Istotną częścią działalności Zarządu były działania 

informacyjne i promocyjne na rzecz doktorantów, a także obejmowanie patronatem honorowym 

inicjatyw naukowych doktorantów. Na prośbę władz uczelni Zarząd włączył się w promocję 

korzystnych dla doktorantów programów – przykładem jest rozpropagowanie wśród społeczności 

doktoranckiej rekrutacji do programu stażowego przy Misji w Genewie (Stałego Obserwatora 

Stolicy Apostolskiej przy ONZ). Prorektor ds. nauki zwrócił się 25 lutego 2025 r. do Zarządu o 

rozesłanie informacji o naborze na ten 11-miesięczny staż zagraniczny dla doktorantów UKSW; 

Zarząd niezwłocznie podjął działania upowszechniające tę ofertę (co zakończyło się sukcesem – 

staż rozpoczęła mgr Małgorzata Jaroszek). Również w październiku 2025 r. Zarząd zachęcał 

doktorantów do udziału w konkursie o Nagrodę Naukową Rektora UKSW, promując osiągnięcia 

naukowe młodych badaczy. Jeśli chodzi o patronaty honorowe, Zarząd oficjalnie wsparł szereg 

konferencji i wydarzeń naukowych organizowanych przez doktorantów lub we współpracy z nimi. 

Patronatem Samorządu Doktorantów UKSW objęto m.in.: III Ogólnopolską Konferencję 

Naukową „Rzetelny proces i prawo do sądu” (konferencja kół naukowych WPiA UKSW, styczeń 

2025), Ogólnopolską Konferencję Studencko-Doktorancką „Młoda Psychologia 2025” (kwiecień 

2025), Ogólnopolską Konferencję Naukową „Życzliwość i posłuszeństwo. Relacje władzy 

monarszej z Kościołem w średniowieczu i nowożytności” (konferencja doktorantów Historii 

UKSW, kwiecień 2025). W kolejnym okresie patronatem objęto także m.in. konferencję naukową 

„Medycyna klasztorna wczoraj i dziś” (15 marca 2025, Wydział Biologii i Nauk o Środowisku 

UKSW) oraz debatę „Dyskusja z Bogdanem Rymanowskim” (26 marca 2025, organizatorzy: 

Instytut Nauk o Polityce i Administracji UKSW i koło naukowe). Udzielając patronatów, Zarząd 

wspierał merytorycznie i promocyjnie inicjatywy naukowe doktorantów, co sprzyja budowaniu 

aktywnej społeczności akademickiej. Dodatkowo Zarząd realizował inne działania – np. 

przygotował listy gratulacyjne dla nowo przyjętych doktorantów (wręczane przy składaniu 

dokumentów w Szkole Doktorskiej) wspólnie z Dyrekcją Szkoły, aby już na starcie włączyć 

nowych członków społeczności w życie akademickie. Zarząd dokonał również wymaganych 



powołań personalnych: wyznaczył doktoranckich przedstawicieli do organów Uniwersytetu (30 

listopada 2024 r. delegowano mgr Łukasza Sitkowskiego do Senatu oraz do Rady Szkoły 

Doktorskiej, a kolejne osoby – do komisji ds. dofinansowania działalności doktoranckiej oraz do 

rad dyscyplin naukowych), a pod koniec kadencji powołał Komisję Wyborczą Samorządu 

Doktorantów (14 października 2025 r.) celem organizacji nowych wyborów. Wszystkie te 

przedsięwzięcia – od patronatów i promocji po powołania – pokazują, że Zarząd działał 

wszechstronnie na rzecz rozwoju naukowego, integracji oraz prawidłowego funkcjonowania 

samorządu doktoranckiego. 

 

Zgodność działań z Regulaminem i wpływ na środowisko doktorantów 

Komisja Rewizyjna stwierdza, że działalność Zarządu w badanym okresie była zgodna z 

postanowieniami Regulaminu Samorządu Doktorantów UKSW. Powyżej opisane inicjatywy 

pokrywają się z zakresem obowiązków Zarządu określonym w §14 Regulaminu – Zarząd 

realizował uchwały i zalecenia Parlamentu (m.in. przygotowując plan działalności i budżet na 

kadencję), skutecznie reprezentował doktorantów przed władzami Uczelni (aktywny udział w 

posiedzeniach Senatu, współpraca z Prorektorami), bronił praw i interesów doktorantów (udział 

w pracach Rady Szkoły Doktorskiej nad Regulaminem i programem kształcenia), delegował 

przedstawicieli do organów wewnętrznych (Senat, rady dyscyplin) oraz zewnętrznych (KRD, 

DFUP, WFD) zgodnie z kompetencjami. Nie odnotowano przypadków przekroczenia kompetencji 

ani naruszenia procedur przez Zarząd – wszystkie działania były podejmowane w granicach 

obowiązujących regulacji i uchwał Parlamentu. Co więcej, Zarząd sumiennie wywiązywał się z 

obowiązku sprawozdawczego wobec Parlamentu Samorządu Doktorantów, składając regularne 

sprawozdania ze swojej działalności na kolejnych posiedzeniach (I, II, III i IV posiedzenie 

zwyczajne w trakcie kadencji). 

Realny wpływ podjętych działań na środowisko doktorantów należy ocenić jako 

pozytywny i znaczący. Zorganizowane szkolenia i webinaria cieszyły się uczestnictwem licznej 

grupy doktorantów, podnosząc ich kompetencje w zakresie zarządzania badaniami, komunikacji i 

innych umiejętności przydatnych w pracy naukowej. Wydarzenia integracyjne (spotkanie 

wigilijne, Dzień Organizacyjny, szkolenia dla I roku) sprzyjały budowaniu wspólnoty 

doktorantów UKSW i ułatwiły nowym członkom społeczności wejście w życie akademickie. 

Dzięki aktywności Zarządu na forum ogólnopolskim, doktoranci UKSW mieli głos w 



kształtowaniu polityki środowiska doktoranckiego w skali kraju – tematy poruszane na zjazdach 

KRD czy DFUP (np. finansowanie doktorantów, zdrowie psychiczne) są bezpośrednio istotne dla 

warunków kształcenia i badań, a udział naszych przedstawicieli w dyskusjach pozwala przenosić 

dobre praktyki na grunt UKSW. Również fakt, że przedstawiciel naszego samorządu objął 

przewodnictwo Warszawskiego Forum Doktorantów, świadczy o wysokiej aktywności i pozycji 

naszego Samorządu w środowisku – co przekłada się na lepsze możliwości współpracy między 

uczelniami i wspólnego rozwiązywania problemów doktorantów. Patronaty udzielone przez 

Zarząd promowały inicjatywy naukowe młodych badaczy, podnosząc rangę organizowanych 

konferencji i zachęcając doktorantów do aktywności naukowej. Działania promocyjne 

(informowanie o stażach, konkursach) sprawiły, że doktoranci mogli skorzystać z dodatkowych 

szans rozwoju kariery naukowej. Podsumowując, Zarząd w kadencji 2024/2025 w sposób 

wymierny przyczynił się do poprawy jakości kształcenia doktorantów, integracji środowiska oraz 

reprezentacji ich interesów – co jest zgodne z celami działalności Samorządu zapisanymi w 

Regulaminie. Komisja nie stwierdziła istotnych zaniechań ani działań o negatywnych skutkach; 

wręcz przeciwnie, kadencję cechuje wysoki poziom aktywności i zaangażowania Zarządu. 

 

Aspekty formalno-finansowe działalności 

Komisja Rewizyjna zbadała również formalno-finansową stronę działalności Zarządu. 

Ustalono, że Zarząd zgodnie z Regulaminem uchwalił plan rzeczowo-finansowy na kadencję oraz 

prowizorium budżetowe, stanowiące podstawę gospodarowania środkami finansowymi 

przyznanymi Samorządowi przez Uczelnię. Wszystkie inicjatywy podejmowane przez Zarząd 

były należycie udokumentowane pod względem formalnym – zachowano pisemne sprawozdania 

z działalności (które były przedstawiane Parlamentowi), prowadzono korespondencję urzędową w 

sprawach wymagających zgód lub opinii (np. wnioski o patronaty, pisma do władz Uczelni), a 

także sporządzano protokoły z posiedzeń organów, w których uczestniczyli przedstawiciele 

doktorantów. W zakresie finansowym nie stwierdzono nieprawidłowości: wydatki ponoszono 

zgodnie z zatwierdzonym planem finansowym, a środki finansowe były rozdysponowane na cele 

związane z działalnością doktorantów zgodnie z obowiązującymi procedurami. Przykładowo, 

organizacja spotkania integracyjnego (wigilijnego) czy wsparcie logistyczne szkoleń i konferencji 

zostały pokryte ze środków Samorządu w granicach zaplanowanych kwot. Wyjazdy delegacyjne 

doktorantów (udział w konferencjach KRD, DFUP itp.) były finansowane zgodnie z zasadami 



rozliczania delegacji akademickich i za wiedzą władz Uczelni. Komisja odnotowuje, że Kwestura 

UKSW dokonała weryfikacji księgowej wszystkich dokumentów finansowych Samorządu – nie 

zgłoszono żadnych zastrzeżeń co do rzetelności rozliczeń. Działalność finansowa Zarządu była 

transparentna: każdy wydatek posiadał stosowne dokumenty (faktury, umowy) i mieścił się w 

ramach zatwierdzonego budżetu. Ponadto Zarząd na bieżąco współpracował z Komisją ds. 

dofinansowania organizacji doktoranckich (powołaną 5 grudnia 2024 r. z udziałem członków 

Zarządu[48]) przy opiniowaniu wniosków finansowych, co zapewniło przejrzystość i kolegialność 

w dysponowaniu funduszami na działalność doktorancką. Reasumując, od strony formalnej i 

finansowej Komisja ocenia pracę Zarządu jako prawidłową – dokumentacja jest kompletna, a 

wydatkowanie środków odbywało się w sposób celowy i zgodny z planem. 

 

 

Rekomendacja w sprawie absolutorium 

Biorąc pod uwagę całość powyższych ustaleń, Komisja Rewizyjna stwierdza, że Zarząd 

Samorządu Doktorantów UKSW kadencji 2024/2025 prawidłowo wypełnił swoje obowiązki i 

zrealizował cele Samorządu w badanym okresie. Działalność Zarządu była zgodna z 

Regulaminem, efektywna merytorycznie i należycie udokumentowana. Nie wykazano uchybień, 

które podważałyby zaufanie do członków Zarządu lub stanowiły podstawę do odmowy 

absolutorium. Wręcz przeciwnie, efekty pracy Zarządu – w postaci poprawy reprezentacji 

doktorantów, integracji środowiska oraz wsparcia inicjatyw naukowych – zasługują na 

podkreślenie. 

Komisja Rewizyjna jednomyślnie rekomenduje udzielenie absolutorium wszystkim 

członkom Zarządu Samorządu Doktorantów UKSW za kadencję 2024/2025. Rekomendacja ta 

dotyczy każdego z członków Zarządu z osobna (zgodnie z §14 ust. 2-4 Regulaminu) i opiera się 

na pozytywnej ocenie ich pracy w omawianej kadencji. Komisja wnosi o podjęcie uchwał o 

udzieleniu absolutorium Przewodniczącemu Zarządu oraz pozostałym członkom Zarządu. 

Udzielenie absolutorium jest w pełni uzasadnione stwierdzoną rzetelnością, zaangażowaniem i 

skutecznością działań Zarządu na rzecz społeczności doktorantów UKSW. Wszystkie zebrane 

fakty potwierdzają, że Zarząd wywiązał się ze swojej misji, a zatem należy mu udzielić 

absolutorium. 
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