Sprawozdanie Komisji Rewizyjnej Samorzadu Doktorantow UKSW z kontroli Zarzadu

Samorzadu Doktorantow (kadencja 2024/2025)

Warszawa, 19.11.2025 r.

Zakres obowiazkow Zarzadu i podstawa prawna

Komisja Rewizyjna Samorzadu Doktorantow UKSW przeprowadzita kontrol¢ dziatalnosci
Zarzadu Samorzadu Doktorantéw UKSW za kadencj¢ 2024/2025. Podstawg prawng stanowi
Regulamin Samorzadu Doktorantow UKSW, w szczegélnosci §14 okreslajacy kompetencje
Zarzadu. Zgodnie z §14 Regulaminu, do obowigzkéw Zarzadu nalezy m.in. wykonywanie uchwat
Parlamentu, reprezentowanie doktorantow wobec organéw 1 administracji Uniwersytetu,
zajmowanie stanowiska w sprawach praw doktorantow, powotywanie przedstawicieli
doktorantéw do organdw uczelni (Senatu, komisji senackich, Rady Szkoty Doktorskiej, Kolegium
Elektoréw), uchwalanie prowizorium budzetowego oraz planu rzeczowo-finansowego,
delegowanie przedstawicieli do ogolnopolskich gremiéw doktoranckich, decydowanie o podziale
srodkow finansowych na sprawy doktorantdw, opiniowanie projektéw decyzji organéw uczelni
dotyczacych doktorantow, powotywanie komisji zadaniowych oraz cztonkéw Komisji Wyborcze;.
Komisja Rewizyjna brata powyzsze regulacje pod uwage, oceniajac dziatalno$¢ Zarzadu pod

katem realizacji natozonych zadan oraz zgodno$ci dziatan z Regulaminem.

Dzialalno$¢ Zarzadu w kadencji 2024/2025

Wspodlpraca z wladzami uczelni 1 reprezentowanie doktorantow: Zarzad aktywnie
wspotpracowat z organami Uniwersytetu, reprezentujagc doktorantoéw w kluczowych gremiach i
konsultacjach. Przewodniczacy Zarzadu (mgr tukasz Sitkowski) brat udzial w licznych
spotkaniach z wladzami rektorskimi — m.in. z Prorektorem ds. nauki i1 wspdipracy
mi¢dzynarodowej oraz Dyrektorem Szkoty Doktorskiey UKSW ks. dr hab. Ryszardem
Sadowskim, gdzie omawiano biezace funkcjonowanie Szkoty Doktorskiej oraz projekty nowego
Regulaminu Szkoty Doktorskiej 1 programu ksztatcenia. Ponadto Przewodniczacy i
Wiceprzewodniczacy (mgr Michat Winczek) spotkali si¢ z Prorektorem ds. promocji i wspotpracy
z otoczeniem w celu nawigzania blizszej wspotpracy pomigdzy jednostkami podleglymi temu
Prorektorowi a Samorzadem Doktorantow. Zarzad byl obecny na posiedzeniach Senatu

Uniwersytetu — przedstawiciel doktorantow regularnie uczestniczyt w obradach Senatu UKSW,



zabierajac gltos w sprawach istotnych dla doktorantéw (np. podczas posiedzenia Senatu 19 grudnia
2024 r. dotyczacego programu ksztalcenia w Szkole Doktorskiej oraz 30 stycznia 2025 r., gdy
Senat uchwalal m.in. Regulamin Szkoty Doktorskiej i zasady rekrutacji na kolejny rok
akademicki). Zarzad zapewnil takze reprezentacje doktorantéw w Radzie Szkoly Doktorskiej —
Przewodniczacy Zarzadu byl delegowany na posiedzenia Rady, gdzie opiniowano program
ksztatcenia oraz inne wazne uchwaly dotyczace Szkoty Doktorskiej. Dzigki tym dzialaniom
interesy doktorantow byly prezentowane i chronione na forum uniwersyteckim zgodnie z
zadaniami okre$lonymi w Regulaminie.

Dziatania organizacyjne i wydarzenia dla doktorantéw: Zarzad zrealizowal szereg
inicjatyw integracyjnych, szkoleniowych 1 promocyjnych skierowanych do spoteczno$ci
doktorantow UKSW. Juz w grudniu 2024 r. zainaugurowano cykl webinariow ,,Sroda z
Samorzadem Doktorantow UKSW?”, organizujac dwucze$ciowe szkolenie z zarzadzania danymi
badawczymi (4 1 11 grudnia 2024 r.) dla doktorantéw, w ktérym uczestniczyto 25 osob. W
kolejnych miesigcach kontynuowano t¢ inicjatywe — 19 marca 2025 r. odbyto si¢ webinarium pt.
., Storytelling inspiracyjny” prowadzone przez trenera zewngtrznego (we wspdlpracy z Cztonkiem
Zarzadu ds. mediow mgr Malgorzata Jaroszek), w ktorym udzial wzigto 20 doktorantow.
Nastepnie organizowano kolejne spotkania w ramach cyklu, m.in. 27 maja 2025 r. (wyktad prof.
Jana Zaryna o kard. Wyszynskim), 4 czerwca 2025 r. (spotkanie dot. kampanii prezydenckiej 2025
z dr Bartoszem Rydlinskim), 11 czerwca 2025 r. (szkolenie praktyczne nt. przygotowania IPB i
oceny $rodokresowej, prowadzone przez do§wiadczonych cztonkéw spotecznoscei doktoranckiej),
a takze 22 pazdziernika 2025 r. (webinar z zakresu prawa konstytucyjnego z udzialem prof.
Andrzeja Sakowicza). Zarzad zadbat rowniez o integracje $rodowiska — 19 grudnia 2024 r.
zorganizowano spotkanie wigilijne doktorantow UKSW, w ktdrym uczestniczylo okoto 30
doktorantéw oraz dyrekcja Szkoly Doktorskiej. Wydarzenie to pozwolito na nawigzanie blizszych
relacji migdzy doktorantami a wltadzami Szkoty. Kolejng inicjatywa organizacyjng byt Dzien
Organizacyjny Szkoly Doktorskiej UKSW (11 kwietnia 2025 r.), przygotowany przez Zarzad dla
nowych doktorantéw — czionkowie Zarzadu wraz z Parlamentem informowali o przebiegu
ksztatcenia i prawach doktoranta, a wydarzenie objelo takze warsztaty rozwojowe. W pazdzierniku
2025 r., na poczatku nowego roku akademickiego, Zarzad przeprowadzit szkolenie organizacyjne
dla doktorantow pierwszego roku, podczas ktérego omowiono obowigzki doktoranta i tok

ksztatcenia w Szkole Doktorskiej (w szkoleniu uczestniczyli m.in. Przewodniczacy Zarzadu oraz



Marszatek Parlamentu). Ponadto przedstawiciele Zarzadu brali udzial w Tygodniu Jakos$ci
Ksztalcenia (20-24 pazdziernika 2025 r.), prowadzac szkolenia dla studentow, doktorantow i
pracownikow UKSW. Warto odnotowac, ze Zarzad wspdtorganizowat takze wydarzenia naukowe
o wigkszym zasiegu — przykladem jest konferencja ,,II Noblowskie — How to win a Nobel Prize”
(30 maja 2025 r.), wspdttworzona przez Samorzad Doktorantéw UKSW i uswietniona wyktadem
prof. Adama Smitha. Te liczne inicjatywy S$wiadcza o zaangazowaniu Zarzadu w rozwoj
kompetencji doktorantéw, integracje sSrodowiska oraz promocje aktywnosci naukowe;.

Delegacje 1 wspolpraca ogdlnopolska: Zarzad intensywnie uczestniczyt w ogdlnopolskim
ruchu doktoranckim, delegujac swoich przedstawicieli na kluczowe wydarzenia i do organizacji
mi¢dzyuczelnianych. Juz na poczatku kadencji Przewodniczacy Zarzadu wziat udzial jako delegat
w Zjezdzie Sprawozdawczo-Wyborczym Krajowej Reprezentacji Doktorantéw (KRD) w Lublinie
(6-8 grudnia 2024 r.), gdzie wybrano nowe wladze krajowe. W kolejnych miesigcach
przedstawiciele Samorzadu Doktorantéw UKSW uczestniczyli w otwartych posiedzeniach
Zarzadu KRD (np. posiedzenie we Wroctawiu w dniach 7-9 marca 2025 r., gdzie omawiano
biezaca dziatalnos¢ KRD i powotano nowych petnomocnikdw, oraz posiedzenie w Olsztynie 27—
29 czerwca 2025 r., potaczone ze szkoleniami dla dziataczy doktoranckich). Rownie aktywna byta
wspotpraca z Doktoranckim Forum Uniwersytetow Polskich (DFUP) — delegaci naszego
Samorzadu uczestniczyli w posiedzeniach Rady DFUP (np. 28-30 marca 2025 r. w Kielcach oraz
10-12 pazdziernika 2025 r. w Olsztynie). Podczas tych ogdlnopolskich spotkan poruszano istotne
tematy dla $rodowiska doktorantow, m.in. kwestie finansowania doktorantéw, zdrowia
psychicznego (panel “Od ambicji do kryzysu. Psychologiczne wyzwania doktoratu”) czy wymiany
dobrych praktyk. Zarzad byt rowniez cztonkiem Warszawskiego Forum Doktorantow (WFD),
aktywnie uczestniczac w jego zebraniach — 14 lipca 2025 r. przedstawiciele UKSW wzig¢li udziat
w spotkaniu WFD wraz z innymi uczelniami warszawskimi, za§ 4 sierpnia 2025 r. podczas
zebrania WFD jeden z naszych reprezentantow (mgr Michat Winczek) zostal wybrany
Przewodniczacym Warszawskiego Forum Doktorantow, co $wiadczy o uznaniu dla aktywnos$ci
naszego Samorzadu na forum lokalnym. Warto doda¢, ze od lipca 2025 r. Samorzad Doktorantow
UKSW statl si¢ czlonkiem Porozumienia Doktorantdow Uczelni Przyrodniczych, poszerzajac
wspoOtprace miedzyuczelniang takze o uczelnie o profilach przyrodniczych. Poza udziatem w
organizacjach doktoranckich, Zarzad delegowal przedstawicieli na konferencje i zjazdy naukowe

wazne dla mtodych naukowcow — przyktadowo reprezentanci UKSW uczestniczyli w V Kongresie



Mtodej Nauki w Gdansku (17-19 lipca 2025 r.), biorgc udziat w obradach i panelach dyskusyjnych
dotyczacych finansowania dzialalnosci doktoranckiej. Wszystkie te wyjazdy 1 delegacje stuzyly
zaréwno reprezentowaniu interesow doktorantéw UKSW na forum ogélnopolskim, jak i czerpaniu
dobrych praktyk oraz nawigzywaniu kontaktow, co z kolei przektada si¢ na rozwdj naszego
srodowiska lokalnego.

Promocja, patronaty i inne inicjatywy: Istotng czg¢$cig dziatalnosci Zarzadu byty dziatania
informacyjne i promocyjne na rzecz doktorantow, a takze obejmowanie patronatem honorowym
inicjatyw naukowych doktorantéw. Na prosbe wladz uczelni Zarzad wilaczyt si¢ w promocje
korzystnych dla doktorantéw programéw — przyktadem jest rozpropagowanie wsrdd spotecznosci
doktoranckiej rekrutacji do programu stazowego przy Misji w Genewie (Statego Obserwatora
Stolicy Apostolskiej przy ONZ). Prorektor ds. nauki zwrdcit si¢ 25 lutego 2025 r. do Zarzadu o
rozestanie informacji o naborze na ten 11-miesigczny staz zagraniczny dla doktorantéw UKSW;
Zarzad niezwlocznie podjal dziatania upowszechniajace t¢ oferte (co zakonczylo si¢ sukcesem —
staz rozpocze¢ta mgr Matgorzata Jaroszek). Rowniez w pazdzierniku 2025 r. Zarzad zachecat
doktorantéw do udzialu w konkursie o Nagrode Naukowa Rektora UKSW, promujgc osiggnigcia
naukowe mlodych badaczy. Jesli chodzi o patronaty honorowe, Zarzad oficjalnie wspart szereg
konferencji i wydarzen naukowych organizowanych przez doktorantéw lub we wspolpracy z nimi.
Patronatem Samorzadu Doktorantéw UKSW objeto m.in.: III Ogodlnopolska Konferencje
Naukowg ,,Rzetelny proces i prawo do sadu” (konferencja kot naukowych WPiA UKSW, styczen
2025), Ogolnopolska Konferencje Studencko-Doktorancka ,,Mtoda Psychologia 2025 (kwiecien
2025), Ogolnopolska Konferencje Naukows ,,Zyczliwo$¢ i postuszefistwo. Relacje wiadzy
monarszej z Kosciolem w $redniowieczu i nowozytnosci” (konferencja doktorantéw Historii
UKSW, kwiecien 2025). W kolejnym okresie patronatem objeto takze m.in. konferencj¢ naukowa
., Medycyna klasztorna wezoraj i dzis” (15 marca 2025, Wydzial Biologii i Nauk o Srodowisku
UKSW) oraz debate ,, Dyskusja z Bogdanem Rymanowskim” (26 marca 2025, organizatorzy:
Instytut Nauk o Polityce i Administracji UKSW i koto naukowe). Udzielajac patronatow, Zarzad
wspieral merytorycznie i promocyjnie inicjatywy naukowe doktorantéw, co sprzyja budowaniu
aktywnej spotecznosci akademickiej. Dodatkowo Zarzad realizowat inne dziatania — np.
przygotowat listy gratulacyjne dla nowo przyjetych doktorantéw (wreczane przy sktadaniu
dokumentéw w Szkole Doktorskiej) wspolnie z Dyrekcja Szkoty, aby juz na starcie wiaczy¢

nowych czlonkéw spotecznosci w zycie akademickie. Zarzad dokonat rowniez wymaganych



powolan personalnych: wyznaczyt doktoranckich przedstawicieli do organéw Uniwersytetu (30
listopada 2024 r. delegowano mgr Lukasza Sitkowskiego do Senatu oraz do Rady Szkoty
Doktorskiej, a kolejne osoby — do komisji ds. dofinansowania dziatalno$ci doktoranckiej oraz do
rad dyscyplin naukowych), a pod koniec kadencji powotat Komisj¢ Wyborcza Samorzadu
Doktorantow (14 pazdziernika 2025 r.) celem organizacji nowych wyboréw. Wszystkie te
przedsigwzigcia — od patronatdéw i1 promocji po powotania — pokazuja, ze Zarzad dziatat
wszechstronnie na rzecz rozwoju naukowego, integracji oraz prawidlowego funkcjonowania

samorzadu doktoranckiego.

Zgodnos¢ dzialan z Regulaminem i wplyw na Srodowisko doktorantow

Komisja Rewizyjna stwierdza, ze dziatalno$¢ Zarzadu w badanym okresie byta zgodna z
postanowieniami Regulaminu Samorzadu Doktorantow UKSW. Powyzej opisane inicjatywy
pokrywaja si¢ z zakresem obowigzkéw Zarzadu okre§lonym w §14 Regulaminu — Zarzad
realizowal uchwaty i zalecenia Parlamentu (m.in. przygotowujac plan dziatalnosci i budzet na
kadencjg), skutecznie reprezentowal doktorantéw przed wiadzami Uczelni (aktywny udziat w
posiedzeniach Senatu, wspotpraca z Prorektorami), bronit praw i interesow doktorantéw (udziat
w pracach Rady Szkoly Doktorskiej nad Regulaminem i programem ksztalcenia), delegowatl
przedstawicieli do organdw wewngetrznych (Senat, rady dyscyplin) oraz zewngtrznych (KRD,
DFUP, WFD) zgodnie z kompetencjami. Nie odnotowano przypadkéw przekroczenia kompetencji
ani naruszenia procedur przez Zarzad — wszystkie dzialania byly podejmowane w granicach
obowigzujacych regulacji i uchwat Parlamentu. Co wigcej, Zarzad sumiennie wywigzywat si¢ z
obowigzku sprawozdawczego wobec Parlamentu Samorzadu Doktorantow, skladajac regularne
sprawozdania ze swojej dziatalnosci na kolejnych posiedzeniach (I, II, III i IV posiedzenie
zwyczajne w trakcie kadencji).

Realny wplyw podjetych dziatan na $rodowisko doktorantdw nalezy oceni¢ jako
pozytywny i znaczacy. Zorganizowane szkolenia i webinaria cieszyly si¢ uczestnictwem licznej
grupy doktorantow, podnoszac ich kompetencje w zakresie zarzadzania badaniami, komunikacji 1
innych umiejetnos$ci przydatnych w pracy naukowej. Wydarzenia integracyjne (spotkanie
wigilijne, Dzien Organizacyjny, szkolenia dla I roku) sprzyjaly budowaniu wspdlnoty
doktorantow UKSW i utatwity nowym cztonkom spotecznosci wejscie w zycie akademickie.

Dzigki aktywnosci Zarzadu na forum ogodlnopolskim, doktoranci UKSW mieli glos w



ksztattowaniu polityki srodowiska doktoranckiego w skali kraju — tematy poruszane na zjazdach
KRD czy DFUP (np. finansowanie doktorantow, zdrowie psychiczne) sa bezposrednio istotne dla
warunkow ksztatcenia i badan, a udzial naszych przedstawicieli w dyskusjach pozwala przenosi¢
dobre praktyki na grunt UKSW. Rowniez fakt, Zze przedstawiciel naszego samorzadu objat
przewodnictwo Warszawskiego Forum Doktorantow, §wiadczy o wysokiej aktywnosci 1 pozycji
naszego Samorzadu w srodowisku — co przeklada si¢ na lepsze mozliwo$ci wspolpracy miedzy
uczelniami 1 wspolnego rozwigzywania probleméw doktorantdw. Patronaty udzielone przez
Zarzad promowaly inicjatywy naukowe mlodych badaczy, podnoszac range organizowanych
konferencji 1 zachecajac doktorantéw do aktywnosci naukowej. Dziatania promocyjne
(informowanie o stazach, konkursach) sprawity, ze doktoranci mogli skorzysta¢ z dodatkowych
szans rozwoju kariery naukowej. Podsumowujac, Zarzad w kadencji 2024/2025 w sposob
wymierny przyczynit si¢ do poprawy jakos$ci ksztatcenia doktorantow, integracji sSrodowiska oraz
reprezentacji ich interesow — co jest zgodne z celami dzialalno$ci Samorzadu zapisanymi w
Regulaminie. Komisja nie stwierdzila istotnych zaniechan ani dzialan o negatywnych skutkach;

wrecz przeciwnie, kadencje¢ cechuje wysoki poziom aktywnosci i zaangazowania Zarzadu.

Aspekty formalno-finansowe dzialalnosci

Komisja Rewizyjna zbadata réwniez formalno-finansowa stron¢ dzialalnosci Zarzadu.
Ustalono, ze Zarzad zgodnie z Regulaminem uchwalil plan rzeczowo-finansowy na kadencje¢ oraz
prowizorium budzetowe, stanowigce podstawe gospodarowania $rodkami finansowymi
przyznanymi Samorzadowi przez Uczelni¢. Wszystkie inicjatywy podejmowane przez Zarzad
byly nalezycie udokumentowane pod wzgledem formalnym — zachowano pisemne sprawozdania
z dziatalnosci (ktore byty przedstawiane Parlamentowi), prowadzono korespondencje urzedowa w
sprawach wymagajacych zgdd lub opinii (np. wnioski o patronaty, pisma do wtadz Uczelni), a
takze sporzadzano protokoty z posiedzen organow, w ktdrych uczestniczyli przedstawiciele
doktorantow. W zakresie finansowym nie stwierdzono nieprawidlowos$ci: wydatki ponoszono
zgodnie z zatwierdzonym planem finansowym, a $rodki finansowe byly rozdysponowane na cele
zwigzane z dziatalno$cig doktorantéw zgodnie z obowigzujacymi procedurami. Przyktadowo,
organizacja spotkania integracyjnego (wigilijnego) czy wsparcie logistyczne szkolen i konferenc;ji
zostaty pokryte ze srodkéw Samorzadu w granicach zaplanowanych kwot. Wyjazdy delegacyjne

doktorantéw (udzial w konferencjach KRD, DFUP itp.) byly finansowane zgodnie z zasadami



rozliczania delegacji akademickich i za wiedza wtadz Uczelni. Komisja odnotowuje, ze Kwestura
UKSW dokonata weryfikacji ksiggowej wszystkich dokumentéow finansowych Samorzadu — nie
zgloszono zadnych zastrzezen co do rzetelnos$ci rozliczen. Dziatalno$¢ finansowa Zarzadu byta
transparentna: kazdy wydatek posiadat stosowne dokumenty (faktury, umowy) i miescit si¢ w
ramach zatwierdzonego budzetu. Ponadto Zarzad na biezaco wspotpracowal z Komisja ds.
dofinansowania organizacji doktoranckich (powotang 5 grudnia 2024 r. z udziatem cztonkow
Zarzadu[48]) przy opiniowaniu wnioskéw finansowych, co zapewnito przejrzystos¢ i kolegialnos¢
w dysponowaniu funduszami na dziatalno§¢ doktorancka. Reasumujac, od strony formalnej i
finansowej Komisja ocenia prac¢ Zarzadu jako prawidtowa — dokumentacja jest kompletna, a

wydatkowanie §rodkéw odbywato si¢ w sposob celowy 1 zgodny z planem.

Rekomendacja w sprawie absolutorium

Biorac pod uwage cato$¢ powyzszych ustalen, Komisja Rewizyjna stwierdza, ze Zarzad
Samorzadu Doktorantow UKSW kadencji 2024/2025 prawidlowo wypetnit swoje obowiazki i
zrealizowal cele Samorzadu w badanym okresie. Dzialalno$¢ Zarzadu byla zgodna z
Regulaminem, efektywna merytorycznie i nalezycie udokumentowana. Nie wykazano uchybien,
ktére podwazatyby zaufanie do czlonkéw Zarzadu lub stanowily podstawe do odmowy
absolutorium. Wrecz przeciwnie, efekty pracy Zarzadu — w postaci poprawy reprezentacji
doktorantéw, integracji S$rodowiska oraz wsparcia inicjatyw naukowych — zastuguja na
podkreslenie.

Komisja Rewizyjna jednomys$lnie rekomenduje udzielenie absolutorium wszystkim
cztonkom Zarzadu Samorzadu Doktorantow UKSW za kadencj¢ 2024/2025. Rekomendacja ta
dotyczy kazdego z cztlonkow Zarzadu z osobna (zgodnie z §14 ust. 2-4 Regulaminu) i opiera si¢
na pozytywnej ocenie ich pracy w omawianej kadencji. Komisja wnosi o podj¢cie uchwal o
udzieleniu absolutorium Przewodniczacemu Zarzadu oraz pozostalym czlonkom Zarzadu.
Udzielenie absolutorium jest w pelni uzasadnione stwierdzong rzetelno$cia, zaangazowaniem i
skuteczno$cig dziatan Zarzadu na rzecz spotecznosci doktorantow UKSW. Wszystkie zebrane
fakty potwierdzaja, ze Zarzad wywigzal si¢ ze swojej misji, a zatem nalezy mu udzieli¢

absolutorium.
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